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SUNUS

Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan yenilik ve
gelismeler, sosyo-ekonomik degismeler ve
rekabetin yogunlagmasi, kamu ydnetiminde
kalite yonetimi, stratejik yonetim ve performans
yonetimi gibi modern yonetim anlayiglarinin
Oonem kazanmasina yol agmustir. YOnetimin
gbrevi, insanlari, ortak amaci basarabilir
duruma getirmek i¢in onlarin giiglii yanlarim
etkili kilmaktir. Daha esnek ve hizli karar
alabilen, ama¢ ve sonuclara odaklanmis,
politika olusturma ve uygulama siireclerinde
yaratici ¢ozliimler liretebilen, gelecek yonelimli
yonetsel yaklagimlar Oonem kazanmigtir. Bu
yaklasimlarin  bir aract olarak stratejik
planlamanin  kamu  yonetiminde hayata
gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye calisilan yeni kamu mali yonetimi anlayisidir.
Kamu yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan
dahilinde yerine getirmeleri son derece dnem kazanmistir. Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun
tizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Arakli Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanirken kamu kurumlari stratejik plan hazirlama
kilavuzu modeli esas alinmistir. Stratejik planlarin bagarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama caligmalarinin basarist biiyiik
Olciide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghidir.

Kurulusun tiim ¢aliganlarinin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi diisiiniilemez. Bu nedenle Stratejik planlama
genis bir katimcilik ile hazirlanmas1 gerekir. 2024-2028 stratejik planlama caligmalarinin basladigi tiim
calisanlarimiza yiiz yiize toplantilarla duyurulmus konunun 6nemi anlatilmistir. Stratejik planlamanin miidiirligiimiiz
icinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemesi gerektigi ve tiim personelin katilimi ve desteginin 6nemli
oldugu konusunda bilgilendirme sunular1 yapilmistir

Bu kararlilik, hepimize diisen oncelikli bir gérevdir. Hazirlanan stratejik planin temiz, gelismis, huzurlu, mutlu,
kaliteli yasamin sehri Arakli’ya hizmet ederken bize ara¢ olacag1 ve Arakli Ogretmenevi’ni daha ilerilere tasiyacag:
inanciyla basarilar dilerim. Ali Hamza AYDIN

Arakli Ogretmenevi ve ASO Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim bolimiine gegilerek Arakli Ogretmenevimize ait amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siireg icerisinde her zaman miisterilerimize Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Olarak
en iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmus. 19.04.2021 tarih
31469 sayili Milli Egitim Bakanhgimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam
Sanat Okullari Yonetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda

gelisimimize katki saglayacak her konu ayri ayri ince ince islenmistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli olclide plan 6ncesi hazirhk

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katiimin Ust diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik
donemindeki galismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi
olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi

planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik Plan igin Kurum ihtiyaglarinin tespiti

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust
Politika
Belgeleri
nin
Egitiml Analizi Toplant
er ilar

MEM

: 2024-

I%\I/e 2028 Kapsam
3 STRATEJ I

Paydas K PLANI Durum
Anketle Analizi

r

PESTLE Ig ve Dis

ve GZFT e

Analizi Gorusleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar:

Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi
gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir. Arakli Ogretmenevi Midirligimiiz 2024—
2028 Stratejik Plani; literatlr taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (Ust politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve
GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda

hazirlanmistir.
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2.DURUM ANALIiZi

Durum Anali kapsaminda kurumumuzun mevzuati cergevesinde kurumumuzun tarihgesinden aldig
glc ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip gligli yonlerimizle destekleyerek
yapabileceklerimiz hususunda 2024 2028 yillari arasinda kurumumuza ait yol haritasini cizmeye

calistik. Bu yolu gizerken de asagidaki alt bashklari etiit ettik;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Kurumumuz 1998 yilinda, 6gretmenevi olarak insaatina baglanmis olup, 2002 yilinda hizmet binas1 hazir
hale getirilerek gecici teslimi yapilmstir.

Kurum donaniminda kaynak bulamama, gelirlerinin giderlerini karsilayamama endiseleri hizmete girisini
24.09.2005 yilina kadar geciktirmistir. Kurum binasinin sehir merkezinin diginda olmasi ve sahil yolunun denize
gecisleri engellemesi bu endiseleri destekler niteliktedir.

Kurumumuz 24.09.2005 yilinda hizmete acilmig olup, Yakup UZUN kurucu miidiir olarak
gorevlendirilmistir. Daha sonra Hasan GUNES miidiir olarak atanmustir. Son olarak 18.09.2014 tarihinde
miidiirliigiimiize gorevlendirilen Ali Hamza AYDIN kurumumuzda miidiir olarak goérev yapmaktadir.

Bolgemizin tarihi ve turistik mekanlarinin merkezinde bulunmasi (Siimeld Manastiri-Uzungdl vb.),
misafir kapasitesi, dinlendirici ve giiriiltiiden uzak olmasi, verilen hizmetin gesitliligi ve kalitesi, misafirlerimizin
tercihlerini gliglendirmektedir.

Denize gegisleri saglayan alt-iist ge¢idin olmayisi, kamu kurumlarina uzaklig zayif yonlerimizi olustursa
da, tedbirleri alinarak bolgemizin turizmine ¢ok ciddi katkilar saglayabilecek potansiyele sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Plam1 calismalar1 kapsaminda personeli ve
paydaslarin katiimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, ve Ilce Milli Egitim Mudiirligiimiiziin hazirladigi 2019-
2023 Stratejik Planina gore stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclan
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve silirece katilimin iist dlizeyde saglanmasina bagh
oldugundan bu durum ¢ok énemsenmistir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmistir. Ogretmenevimiz olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve génderilen
yonergeler dogrultusunda slireg planlanmis ve yuritilmiistir.
2019 2023 stratejik planimizda 3 hedef dogrultusunda beklenilen tim hedefler
gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayih Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligine goére Ogretmenevleri ve
Aksam Sanat Okullar1 gorevleri sunlardir:

a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat
hiikiimleri, ¢alisma programlari, biitce esaslari ve Tiirk milli egitiminin amag ve ilkelerine uygun
bicimde ytiriitmek.

b) Kurumun personel istihdami ile ¢alisanlarin 6zltik haklarina iligkin is ve islemlerin ilgili
mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

c) Isin o6zelligine gore mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan ile yiiksekégretim
kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.

¢) Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik biit¢esini hazirlamak.

e) Kurum personeli i¢in sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici giincel ¢calismalar
yapmak, y1l icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger
faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapr ve kurumsal elektronik-posta
hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

g) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan modiiller
tizerinden bildirilmesini saglamak.

h) Is saghg ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum, seferberlik ve
koruyucu giivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun
saglanmasi amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve
rehberlik calismalarina katilmak.

[) Kanunlar, Cumhurbagskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.

1. 2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

2. Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10



Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
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Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaclar
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Ust Politika A . , _—
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goériislerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tliretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimchigin saglanabilmesi i¢in Arakl [lge Milli Egitim Miidiirliigi ile iletisim, etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin gorusleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda
bulundugu kurum ve kuruluslar;

llce Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci 6nceligi tasimaktadir.

llce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin cevremizdeki ve ilimizdeki tiim Ogretmenevlerimiz bilgi paylasimi ve bunun
yaninda maddi manevi paylasimin yapildig1 6nemli paydaslarimizdandir.

llce Belediye Baskanligimiz kurumumuzun cevre diizenlemesine verdigi 6nemle, onarim
ve tadilat islerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

llce genclik ve ilce spor Miidiirliiklerimizde hemen yan1 basimizda kendilerine bagh saha
kompleksinin spor takimi misafirlerimizin kullanimina imkan saglamasi konusunda ve
verdikleri destek konusunda kurumumuzun 6nemli paydaslaridir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde midiirliigiimiiziin paydaslarn
arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin gorus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Arakl ilce Milli Egitim Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimtniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algillanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yéneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
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Tablo 5 I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

2.6.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FA 14. Destek hizmetleri




2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

'

Muzaffer Onur
AYVAZOGLU YANAL
Madur Mudur
Yardimcisi Yardimaisi

Erdal BAYCAN

Senol DEMIRAY

!

!

Zeynep AKYILDIZ

Yildiray KARAKUS

Resepsiyonist Resepsiyonist Kat Gorevlisi Lokal Gorevlisi
Resepsiyon Resepsiyon Maas islemleri ( Q) Kat ve Oda
Otel islemleri Otel islemleri Ek Ders Muhasebe (0.Y) Temizlizi Lokal Hizmetleri
Halkla iliskiler Halkla iliskiler Satin Alma (M.A) &
Ozlik Personel (M.A)
Elektrik ve Elektrik ve ProtquIIer Arsiv (M.A) Satin Alma ve Satin Alma ve
. L ISG Sivil Savunma (0.Y) Sayim Sayim
Isinma Temizlik Isinma Temizlik oot . . .
TIF Egitimleri (O.) Komisyonlarinda Komisyonlarinda
Su Yakit Su Yakit . . N .
Personele verilen Gorev gorev alma gorev alma
Takibi(M.A)
Gelen-Giden
E
Asansor Asansor TY(?II(\EEETQEL ve Camasirhane
Kahvalt Kahvalt Teinm(MyA) Depo Halkla iliskiler
Planlamasi Planlamasi ' Halkla iliskiler

Alma Web Sitesi (0.Y)
Halkla iliskiler(ORTAK)

Sekil 2 Teskilat Yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin kapsayan. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmis ve asagida sunulmustur.

Tablo 6 Personel Listesi ve Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam Ad1 Soyadi

ALI HAMZA AYDIN - MUDUR
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Tablo 7 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Tablo 8 Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

Tablo 9 Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
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Tablo 10 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii| Toplam

Hizmet Siireleri

Tablo 11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam

Durumu | Yih

Tablo 12 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
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Tablo 13 Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag

durumu Asagida Belirtilmistir.

Tablo 14 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

2022 2023 ihtiyac

Arag-Geregler

Bilgisayar

'Y azicl

Televizyon

Modem

Switch

[Access Point

Uydu Cihazi

Canak Anten
Giivenlik Kamerasi
Guvenlik Kayit Cihazi
Glivenlik Duvari

Tablo 15 Fiziki Durum Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir

Tablo 16 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
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Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu (Son Ug Y1

o B ““
HARCAMA KALEMLERI GELIiR W GELIR W GELIR T




Tablo 19 2024 Yil1 Biitcesi

Odenek Tiirii

2023 Yili
Biitce

2024 Yihi
Biitce

Degisi
m
Oranl
ari
(%)

2024 Yih
Biitce
Paylari(%)
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Tablo 20 Hedeflerin Gerceklesmesi Icin Gereken Biitce

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 | Kaynak

Biitce
Kaynaklari

TOPLAM

2.7.5.istatistiki Veriler
Kurumumuzla ilgili sayisal veriler asagida paylagilmistir.

Tablo 21 Konaklama Sayilar1 ( Son Ug Yil)

TOPLAM
ODA YATAK R L KONAKLAMA
YIL SAYISI T OGRETMEN BAKANLIK KAMU SiviL SAYISI
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum tuzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir. Bu bolimde, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre

e

gilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum cevresindeki politik durum.

® Kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumuy,

is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Asgari uicretteki artis orani

Mal-iirin ve hizmet satin alma imkanlar,

Vergi oranlari artisi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

S

Konaklamadan beklenen sosyo kiiltiirel ihtiyaclar,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
ecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Kurumun teknoloji kullanim durumu

Kurum Web Sitesi

Dijital Platformlar tizerinden konaklama takibi
ve rezervasyon

Kurum sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Kurumun kendi yazdig1 resepsiyon yazilimi

Kurumun kendi yazdig gelir gider takip

programi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, kurumumuzun gili¢lii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlendi.
Tablo 23 GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Calisan personelin is Ogretmenevi v Ikiilin (Trabzon- Lokal

tecriibesinin olmasi, binasinin deniz Rize) tam miisterilerinin
baglantisinin ortasinda kisitli olmasi
kesilmis olmasi olmamiz

Kurumumuzdan hizmet Ekonomik kosullar v llgemizde fazla Bolgemizde is
alan il disindan gelen nedeniyle caga konaklama alanlarinin
misafirlerimizden uygun mal ve tesisinin olmayisi azlig
memnuniyet orani oldukca malzeme eksikligi

yuksek seviyededir.

Ogretmenevinin sahilde, Kisin kurumun v llceye temmuz flcemize
denize ¢ok yakin miisteri oraninin Agustos ve Eyliil disaridan

olmasi,odalarin deniz

diistiik olmasi, yaz

aylarinda niifus

misafir gelisinin

manzall olmasi aylarinin gelirleri ile yogunlugunun yilin 3 ay ile
biitlin y1li gecirme artmasi. siirli olmasi
gayreti
Konaklama birimlerimizin Is yogunlugunun v lletisimin Bolgenin
yenilenmis olmasi, yasandigl aylarda is kesintisiz olmasi ekolojisinin
teknolojik donatim glicii ihtiyacinin yeterli
sisteminin kurulu olmasi. olmasi. tanitiminin
olmamasi
Mali yapimizin yeterli Kurum binasinin v" Kurumumuzun sahil
olmasi. ylpranmasl yolunun iizerinde
bulunmasi
Hizmet veren Dogalgazin
birimlerimizin diizenli takip kurumumuzda hentiz
o aktif hale gelmemis
ve denetiminin yapilmasi.
olmasi

Kurumumuzda birimler
arasi slirekli bir iletisim
olmasi. Koordinasyonun
sorunsuz olmasi.

Kurumumuzun ilge
merkezine uzak olmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir.

GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji

gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 23’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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3.BOLUM




3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimizi

belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Tark Milli Egitiminin temel amaclari dogrultusunda
oncelikle egitim ve 6gretim hizmeti veren
ogretmenlerimize, sonrasinda kamu calisanlari ve tim
halkimiza konaklama ve dinlenme ortami olusturmak,
imkanlarimiz ve yetkilerimiz 6lcistinde Gstin hizmet
anlayisiyla kaliteyi sunmaktr.
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3.2. Vizyon

ViZYONUMUZ

Sundugqu kaliteli ve gtiler yiizli
hizmetle anlayisiyla misteri
memnuniyeti saglayacak konaklama
hizmeti sunmak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik
Saygi

Toplumsal degerler

Tarafsizlik

Paylasimcilik

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclar
Firsat ve Imkan Esitligi

Kaliteli Hizmet

Guvenilirlik

Musteri Memnuniyeti
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
4.1.AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARIi

Tablo 24 Hedef Kartlar1 Tablosu

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan
Amacg1 hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal
organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti
verilmesi saglanacaktir.

Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
gliclendirilecektir.

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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4.2, AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esashi biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lgiide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce dénemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireglerinin saghkli yiritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuruttigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Arakli Ogretmenevimiz 2 tematik
yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Ogrenme Kazanimlar:
Temasi

Kurumsal Kapasite
Temasi

6 hedef ve bu hedefe iliskin 2 hedef ve bu hedefe iliskin

31 performans gostergesi
ile 27 strateji

11 performans gostergesi
ile 13 strateji
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Tablo 25 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalar1 i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1  [Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.

Performans. Hedefe | Baglangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| sikhig | Sikhigi
PG.1.1.1 Online
rezervasyon sistemi
kurulan kurum sayisi 2l 0 ! ! ! ! ! 6ay 122y
(kiimiilatif)
PG.1.1.2 Bakanhik
mensuplarinin online
rezervasyon 20 0 10 | 15 ] 20 | 25 | 30 | 6ay 12 ay
sisteminden
yararlanma oram (%)
(kiimiilatif)
PG.1.1.3 Bakanhk
mensuplarinin toplam
konaklama
icerisindeki hizmet 15 29 30 32 33 36 39 6 ay 12 ay
alma orami
(kiimiilatif)
PG.1.1.4 Restoran,
lokal vb. (varsa) diger
hizmetlerden 15 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
faydalanan Kisi sayis1
(kiimiilatif)
PG.1.1.5 Kurumda
diizenlenen toplanti,
seminer gibi toplu 15 0 1 1 1 1 2 | 6ay 12 ay
organizasyonlarin
sayis1
(kiimiilatif)
PG.1.1.6 Tanitim ve
goruniirliik
faaliyetlerine yonelik 15 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
yapilan etkinlik sayisi
(kiimiilatif)
Koordinatér Birim Kurum yoneticileri
is birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Sube Mudirliigi -llge Milli Egitim Midirlaga
Birimler
« Online rezervasyon sisteminin etkin hale getirilememesi,
. % Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya
Riskler . . P
istekli olmama ihtimali,
« Lokalin ilce merkezine uzak olmasi,
Lokalin verdigi hizmetin karsiligin1 maddi olarak karsilayamiyor olmasi,
¢ Tanitim faaliyetleri i¢cin kurumun kendi icinde ayirabilecegi 6zel bir
biitcesinin olmamasi
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Stratejiler

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaretci sayisi
artirilacaktir.

$-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek
sistemin ziyaretgi sayisi artirilacaktir.

S-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda
alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin
standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-1.1.5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu dénemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile
degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S-1.1.6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler yliriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

530.000 TL

Tespitler

+« Kurum kendi 6z kaynaklariyla faaliyetini siirdiirmektedir.

*» Personel giderler (maas+SGK+Tazminat vb. ) mali yildaki gelir

oranina gore 6nemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ihtiyaglar

+« Lokalin yenilenmesi ve dis bahgeyle biitiinlesmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

+ Mevcut klimalarin 1sinma ihtiyacinmi karsilamamasi
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Amacg 2

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum hizmet standartlar gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikligy

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024| 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG.2.1.1 Misafir
memnuniyet orani
( Kiimiilatif)

20

70 72 | 13| 74| 75 | 76 6 ay 12 ay

PG.2.1.2 Sozlii ve
yazili ulasan éneri
sikdyet ve olumsuz
vaka sayisl.

( Kiimiilatif)

20

6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Kurumun
ulusal ve
uluslararasi belge
sayisl.

( Kiimiilatif)

20

12 ay

PG.2.1.4 Onceki
Doénemlere gore
konaklama
sayisindaki artis.
( Kiimiilatif)

20

21 25 | 29 | 33 | 37 | 40 6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Kurum dis1
denetim raporu
sonuclari.

( Kiimiilatif)

20

12 ay

Koordinator Birim

Kurum

yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek

Hizmetleri Sube Miidirliigii -ilge Milli Egitim Miidiirligii -l Teftis Kurulu

Baskanlig1

Riskler

7
0‘0

Y
0‘0

7
0‘0

Kurumun basvuru yapabilcegi ulusal ve uluslar arasi belge sayisinin fazla
olmamasi

Pandemi - Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali

Denetim siirecinin il teftis Kurulu tarafindan yil ici planlamasina alinmamasi

Stratejiler

S$-2.1.1
S$-2.1.2
S-2.1.3

Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
Miisteri memnuniyeti izlenip 6l¢iilerek degerlendirilecektir.

Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S-2.1.4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayis1 artirilacaktir.

S-2.1.5

Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim

saglanacaktir..

Maliyet Tahmini

450.000 TL

Tespitler

Ogretmenevleri her yil teftisten gegmemektedir

Deprem Pandemi ve dogal felaketlerde dncelikli olarak kamuya hizmet
verildiginden konaklama sayilarinin bu olumsuz durumlarda misafir
saylilarinda diisiis olabilmektedir.

Kurum olarak ulusal ve uluslararasi belge basvuru icin imkanlar kisithdir.

ihtiyaglar

Kurum memnuniyet oraninin arttirilmasi i¢in odalarin yenilenmesine ihtiyag

vardir.
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Amag 3 Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlar: gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi*| pegeriw+ | 2024| 2025/ 2026/ 2027) 2028 sikhign | Sikifn

PG.3.1.1 Personele yonelik
mesleki gelisim etkinlik 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisl. (Kiimiilatif)

PG.3.1.2 Kurumda beceri
egitimi alan ve staj yapan 20 0 0 0 1 2 2 6 ay 12 ay
o6grenci sayisl. (kiimiilatif)

PG.3.1.3 Yenilenen oda
(yatak-mefrusat-donatim) 20 4 4 5 7 8 0 6 ay 12 ay
sayisl. (kiimiilatif)

PG.3.1.4 Kurumun
malzeme, arag-gereg ve
altyapisi
yenilenen/tamamlanan
(buzdolabs, klima,
televizyon/internet/wifi
baglantisi vb.) birim sayisi.
(kiimiilatif)

20 20 1 2 2 2 1 6 ay 12 ay

PG.3.1.5 Onceki Yillara gore
Yillik Net Satislar’daki artis.| 20 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %80 | 6 ay 12 ay
(yiizde olarak)

Koordinator Birim
Kurum yoneticileri

Destek Hizmetleri- Sube Miidiirliigii- il Milli Egitim Miidiirliigii- Destek
is birligi Yapilacak Birimler Egitim Genel Miidiirligii

7

% Fiziki yenileme i¢in yeterli maddi durumun saglanamamasi.

% Is yogunlugunun mesleki gelisime y6nelik kurslarin planlanmasini
zorlastirmasi.

Beceri Egitimine alan 6grencinin az olmasi veya ilge icerisinde hig
olmamasi.

7
*

Riskler

X3

%

$-3.1.1 Siniflandirma calismalari yapilarak konaklama kapasitesi ve
Stratejiler sosyal tesis hizmetlerinin ¢esitliligine bagli olarak (A-B-C-D sinifi) asgari
hizmet standartlar1 olusturulacaktir.

$-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlari dogrultusunda hizmet
tiniteleri iyilestirilecektir.

S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve
materyaller saglanacaktir.

S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik

olarak tiim kurum personeline y1l boyunca egitim imkani saglanacaktir.

$-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda beceri egitimi
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imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.100.000,00 TL
Tespitler + Konaklama hizmeti verilen odalar eskidir.

+« Kurumdaki mefrusat tiriinleri 6mrinii tamamlamistir.

+« Banyo ve klozetler eskidir.

+« Bina dis cephesi yipranmistir.

« Tiim Odalar ve icerisindeki esyalarin yenilenmesine ihtiyac
ihtiyaglar duyulmaktadir.

% Mefrusatin yenilenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
< Banyo ve klozetler yenilenmelidir

< Bina dis cephesi yenilenmelidir
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Amacg 4

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirmak.

Hedef 4.1

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

2024{ 2025| 2026 2027| 2028

Degeri**

Rapor
Siklig1

PG.4.1.1 Sistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda
yapilan ¢alisma sayisi
(kiimiilatif)

15 1 2 2 3 3 4 6 ay

12 ay

PG.4.1.2 Aydinlatma
sisteminde tasarruf
saglamak icin uygun goriilen
bé6lumlerde kullanilan
harekete duyarli lamba
sayisl (kiimiilatif)

15 4 10 20 35 45 55 6 ay

12 ay

PG.4.1.3 Elektrik sisteminde
tasarruf saglamak icin
odalarda kullanmilan
elektronik anahtar sayisi
(kiimiilatif)

10 0 0 0 1 5 10 6 ay

12 ay

PG.4.1.4 Su tesisatinda,
tasarruf saglamak icin
kullanilan harekete duyarlh
musluk sayisi (kiimiilatif)

10 0 0 0 1 5 10

12 ay

PG.4.1.5 Elektrik tiiketim
miktar1 (kw/s) (kiimiilatif
azalis)

10 52,475 |48.000{46.500(44.000[40.500|39.000

12 ay

PG.4.1.6 Su tiiketim miktari
(m3) (kiimiilatif azalis)

10 12.375 {9.500{9.200|9.150|9.100 | 8.900

12 ay

PG.4.1.7
Dogalgaz/akaryakit/kémiir
tiikketim miktar1 (m3/1t/kg)
(kiimiilatif)

10 70 70 70 70 70 70

12 ay

PG.4.1.8 Acilan Cevre ve
iklim Degisikligi Farkindahik
kurs sayisi1

10 0 1 1 1 2 2

12 ay

PG.4.1.9 Acilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayisi

10 0 1 1 1 2 2

12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Ilce Milli Egitim Midiirliigii

B3

* Sensorli araglarin erken bozulabilmesi.
» Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis

oo

1837 « Suihtiyacindaki istenmeyen artis
¢ Yakit ihtiyacindaki istenmeyen artis
S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
Stratejiler izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak

tedbirler alinacaktir.
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S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
personel i¢cin farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.

$-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma
merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda
sistemlerin periyodik bakimlari yapilacaktir.

S-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil
dontlisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez bilinyesinde

projeler yiiriitiilecektir

2.500.000,00TL

Maliyet Tahmini
Tespitler +« Banyolarda elektrikli sofben nedeniyle elektrik sarfiyati fazladir.
+ Oda temizligi ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su miktarinin
azaltilmasi1 miimkiin géziikmemektedir.
« Odalarda kullanilan klimalarin elektrik tiiketimini artirmasi.
+« Kat1 yakit maliyetinin yiiksek olmasi
+* Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi
imkanlar bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.
+ Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiya¢ vardir.
ihtiyaglar + Dogal Kullanimina gegilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Amag 5

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 5.1

Mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig | Sikhg
PG5.1.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
basvuru sayisi
PG5.1.2. Is birligi yapilan 20 0 14 16 20 24 73 S5 12 ay
kurum/Kkurulus sayisi
PG5.1.3. Hlbe_e almaya hak 20 0 0 0 0 1 1 5 e 12 ay
kazanan proje sayisi
PG 5.1.4.Toplumsal
sorunlar ¢6zmek
amaciyla gerceklestirilen 20 0 ! ! ! ! ! 6ay 12 ay
projelerin sayisi
Koordinatér Birim Kurum yoneticileri
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilce Milli Egitim Mudiirliigii

X3

o

X3

o

Bulus , patent siirecinin ¢ok uzun siiriiyor olmasi.
Hibe projelerinin proje kilavuzundaki konularin 6gretmenevlerine

Riskler
uygun olamamasi.
+ Topluma yonelik projelerde olusabilecek mevzuat engeli.
$-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
Stratejiler calismalar yiirtitiilecektir.
S$-5.1.2 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve
yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.
$-5.1.3 Proje bulus ve faydali model basvurusu i¢in girisimde bulunulacaktir.
$-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina basvuru yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 120.000 TL
Tespitler < Arakli Ogretmenevi olarak Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina Hibe
Projesi yazilmistir
% Mevcut HIiBE fonlar takip edilmektedir
% Arakh Ogretmenevi Marka Tescili yapilmistir
% 1S09001 caligmalar1 devam etmektedir.
% HIBE fonlarina basvuru icin proje yazma bilgisine sahip olmak
ihtiyaglar gerekmektedir.

Bulus, Faydali Model basvurusu i¢in kurum i¢i kaynak ayrimi
yapilmalidir.
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Amacg 6

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024| 2025| 2026| 2027| 2028

Degeri**

PG6.1.1. Sartlan
iyilestirilen bina
bolimii (boliim,
kurum bahgesi vb.)
sayisl (kiimiilatif)

20 2 4 7 9 14 | 19 | 6ay 12 ay

PG6.1.2. A¢ilan sosyal
alan (¢ocuk oyun ve
bakim odasi vb.)
sayisi (kiimiilatif)

20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay

PG6.1.3. Kuruma
yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgah
vb.) temini
(kiimiilatif)

20 1 2 2 2 3 3 6 ay 12 ay

PG6.1.4. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi(kiimiilatif)

20 1 4 7 9 14 | 19 | 6ay 12 ay

PG6.1.5. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani
(%)

10 %355 %60 | %60 | %65 | %60 | %70 12 ay

PG6.1.6 Kurum ici
Kisisel bilgilerin
korunmasi i¢in
yapilacak calisma
say1sl

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilce Milli Egitim Midiirliigii

Birimler
¢ Kurum ici yenilenmenin baslatilip tamamlanmasi i¢in yeterli kaynagin
Riskl bulunamamasi.
skier +« Sosyal alan i¢in yeterli alanin kurum icinde bulunmamasi
$-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan
Stratejiler mekanlarin béliimleri gii¢lendirilecektir.

$-6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in
kurumlari daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitiiphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
vb.) olusturulacaktir.

$-6.1.3 Ihtiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazic,

43




tezgah vb.) temini yapilacaktir.

$-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

$-6.1.5 Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

$-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve kurum icinde
girilen yasakli sitelerin engellenmesi ve yasa geregi girislere ait IP lerin

kurulmasi i¢in giivenlik duvari kurulumu gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler + Kurum ici kullanilan Bilgisayar, yazilarin degisimine ihtiyag
duyulmaktadir.

+ Kurum dis bahgesinin cardakli hale getirilip kurum lokalinin zemin
kata indirilip bahgeyle iliskilendirilmesine ve bu sayede yaz aylarinda
lokal gelirinin arttirilmasi projelendirilmistir.

« Hijyen konusunda titizlikle is ve islemler yiiriitiilmektedir.

+« Kurum dis bahgesinin ¢ardakli hale getirilip kurum lokalinin zemin kata
ihtiyaglar indirilip bahgeyle iliskilendirilmesi projesinin hayata ge¢mesi i¢in
cikartilan maliyetlendirmenin karsilanmasina ihtiyag vardir.

Y

< Kurum i¢i Glivenlik duvarinin aktif calismasi i¢in internet ag ve
donaniminin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 6 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.2 Kurum yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baglangc izleme | Rapor

Etkisi* | pegerit 2024| 2025| 2026| 2027 2028| sikhg | Sikhg

PG6.2.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici
orani (%) Kiimiilatif

25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.2. Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan y6netici ve
ogretmen orani
(%)Kiimiilatif

25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.3. Mesleki
gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek
personeli orani
(%)Kiimiilatif

25 %30 %50 | %50 | %80 | %80 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.4 Personel
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayis1
(Yonetici Harici)
Kiimiilatif

25 2 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Ilge Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

< Hizmetici egitime katilan personelin yerine hizmet verebilecek
personelin olmamasi

% Personel sayisinin arttirilamamasi

« Personelin egitim icin istekli olmamasi

Stratejiler

$-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

$-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

$-6.2.3 Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek

hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

%  Kurum ici Hizmet i¢i faaliyetlerinin sayisinin arttirilabilmesi icin
hizmet ici egitime katilacak personelin yerine islerin yliriitiilmesinde
personel ihtiyaci dogmaktadir.

*» Personel hizmeti¢i egitim almak i¢in motive durumda degildir.

+ Diuzenlenen hizmetici egitim sayisi yeterli degildir.

ihtiyaglar

¢ Ek personel ihtiyact bulunmaktadir.
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Amacg 6 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 6.3  [Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024| 2025| 2026\ 2027| 2028| gikhg | Sikligi
PG6.3.1.
Kurumda 50 0 o | 0| o | o | o | 6ay 12 ay
yasanan kaza
sayisl
PG6.3.2. Sivil
savunma
egitimlerine 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 ay
katilan personel
sayisl orani
PG6.3.3. Afet ve
acil durum 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
tatbikat sayis1
Koordinator Kurum yéneticileri- Is Giivenligi Uzmani
Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -flce Milli Egitim Midiirliigii - flce MEM - ISG

Riskler

% Is kazasin olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi
% Personelin Is giivenligi hususunda bilgi yetersizligi

Stratejiler

$-6.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

$-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

$-6.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

$-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

$-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
$-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

®,

+« Sivil savunma tatbikatlar1 kurum icerisinde yapilmaktadir.

o

% Is kazalarimin yasanmamasi i¢in énlem alinmaktadir.

ihtiyaglar

% Personelin Is giivenligi egitimlerinin giincellenmesine ihtiya¢c duyulmaktadr.
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MALIYETLENDIRME

Millt Egitim MuadarlGginin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katihmlariyla
tespit edilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son
iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk tg yil icin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis
oraniyla tahminde bulunulmustur

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudirligimuz stratejik planinda altt amag ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amacg ve hedeflere
iliskin bes yilhk tahmini bitce dagilimlari Tablo 27’de gosterilmistir. Tabloda gorilecegi tGzere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudirligimuzin tahmini olarak 7.150.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.
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Tablo 26 Ama¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAG VE HEDEF
I T S - T T N R TR
AMAG 1 |
AMAG 2 |
HEDEF 2.1 50.000,00 70.000,00 90.000,00 110.000,00 130.000,00 450.000,00
450.000,00 500.000,00 600.000,00 750.000,00 800.000,00 3.100.000,00
HEDEF 3.1 450.000,00 500.000,00 600.000,00 750.000,00 800.000,00 3.100.000,00
AMAG 4
AMAG 5 10.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 120.000,00
AMAC 6 45.000,00 67.500,00 90.000,00 ‘ 112.500,00 135.000,00 450.000,00
HEDEF 6.1 30.000,00 45.000,00 60.000,00 75.000,00 90.000,00 300.000,00
HEDEF 6.2 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
HEDEF 6.3 5.000,00 7.500,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 50.000,00

925.000,00

1.127.500

1.355.000

1.752.500

1.990.000

A ET
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izleme vedegerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ARAKLI OGRETMENEVIi ve AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejikplanlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesiuygulamalari, Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Midiirligiimiiziin  2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis siirimii olan 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesapverebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerininde farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusuy, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Arakl
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin

belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AR

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yallik
planlamalarin
yapilmast

Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarinin gerceklegmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Arakh Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin ~ 2024-2028 Stratejik
Planr'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Ogretmenevi StratejikPlan Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla,.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Arakh Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Midiirligiimiiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanlhiginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanligin
Strateji ve BiitgeBaskanhigina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st
yoneticiye sunulmasi ise Arakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arakh Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans  gostergelerinin  izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi
karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsamy,
veri temin dénemi, hesaplamaydntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 27 Hedef Kart:1 Sorumluluklar:

ninmummumn nn|in

U NS (I D NSRS D S —
U NS (U D NS N N —

*S: Sorumlu Birim I: is Birligi Yapilan Birim

DHSM...cooooverrerenne Destek Hizmetleri Sube Midiirligii
IMM oo fige Milli Egitim Miidiirliigii
DEGM....cccovnirienne Destek Egitim Genel Miidiirligii
ISG oo Is Saghg ve Giivenligi

ITK e, 1l Teftis Kurulu

KY s Kurum Yoneticileri
KCooooeeeeeeeieeee Kurum Calisanlari
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Tablo 28 Hedef ve Strateji Sorumluluklar1

Amag 1: Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Is  Birligi
Hedefler Stratejiler S(_)r_umlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 1.1: S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegcilerek
Kurum sistemin ziyaretgi sayis1 artirilacaktir. 2
hl?n,let!erll(rle $-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon v =
Erigim imkan sistemine gecilerek sistemin ziyaretci sayisi 5 2
ve oranlari -
artirllacaktir. - s
artirllacaktir. . o T = 5 =
$-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu = © < g
organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi 2 § g ED
saglanacaktir. S 5 E ;E" =
$-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini E’QE‘ 9 TE =
artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik gortniirlik 23 %3 %
faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin 2 2 Rs2
standartlastirilmasina

Amac 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler S(_)r_umlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 2.1: S-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli
Kurum hizmet . .
standartlari standartlar getirilecektir.
gelistirilerek $-2.1.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6lgiilerek 5 5
hizmet 25
Kkalitesinin ve degerlendirilecektir. é’ _‘g E
misafir S$-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel = . E <
memnuniyetinin =5 KT °§
artmasi istihdam edilecektir. .% £ ‘g £ 3
- 2] :~ 00
saglanacaktir. | g 1.4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi S E = >§n o2
artinlacaktir. £ E $§55E
£E R
$-2.1.5 Konaklama sektériine yénelik ulusal ve Z 2 ]S 2=
uluslararasi organizasyonlara katilim saglanacaktir..
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Amag 3: Kurumun imkanlar: ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gii¢clendirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan

Birim

Birim(ler)
Hedef 3.1: $-3.1.1 Siniflandirma ¢alismalari yapilarak konaklama
Kurumun mevcut
insan kaynagi ile

hizmet alanlarinin | olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet standartlari

kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin ¢esitliligine bagh

kapasflte5| olusturulacaktir.
maksimum
verimlilikle $-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlari dogrultusunda

kullanilacakar. hizmet {initeleri iyilestirilecektir.

=
&
50 =
Hee =]
=g
1;5 E
. . - T =z
§-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart § P 8o
o — 5=
donatim ve materyaller saglanacaktir. B g > é
. L =3 s 53
$-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini = 2 TS
. ) . g 2 ELE
artirmaya yonelik olarak tiim kurum personeline yil S o £ 5E
> —
A y e o 9P
boyunca egitim imkini saglanacaktir. g g IR
U Y=
= = 2 o =
$-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda 22 g é"j E

beceri egitimi imkanlari gelistirilecektir.

Amagc 4: Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan

Birim Birim(ler)

Hedef 4.1:

iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve
cevresel
sirdardlebilirligi
saglamak icin
tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji
verimliligi
artirilacaktir.

S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve
tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili personel icin farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
S-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir
alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

$-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve
sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa
degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlari
yapilacaktir.

$-4.1.6 Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele,
vesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda

merkez biinyesinde projeler yiiriitilecektir

Kurum yoneticileri
Kurum Personeli

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi

Ilce Milli Egitim Midiirliigii
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Amag 5: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

is Birligi
Hedefler Stratejile Yapilan
Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla
Mesleki beceri ve o e . . o
vetkinlikleri etkilesime yonelik calismalar yiirttiilecektir. X
o =
gelistirilecek ve $-5.1.2 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler =
katihmcilik oo ) g B
artrilacaktr. gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya Y 2
linecektir > 3
ge . E ) ‘f‘ =]
$-5.1.3 Proje bulus ve faydali model bagvurusu i¢in 5 E E §
55 =
girisimde bulunulacaktir. = % E B
2 Nom
$-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina E’ ﬁé i =
==
bagvuru yapilacaktir. 5 5 2 %
o 8=

Amag 6: Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 6.1: S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara
Kurumun fiziki

mekanlarinin hizmet sunulan mekanlarin bdliimleri giiclendirilecektir.

ihtiyag ve hedefleri| §.6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
dogrultusunda
iyilestirimesi vatandaglar i¢in kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢cin
saglanacaktr. uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagl
salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

$-6.1.3 ihtiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazicy, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

$-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek

icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

=
pleYo]
E
=
':'g
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir. § R
=
$-6.1.5 Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektdrle is _q-; =
- S
birlikleri yapilacaktir. 8 = "Q E
=3 5
S-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi | % § ‘a‘é E
g = 580
ve kurum i¢inde girilen yasakl sitelerin engellenmesi ve S E =
[ . . Ce . £ g ~ =
yasa geregi girislere ait IP lerin kurulmasi i¢in giivenlik 27 g =
S 5 wn o
duvari kurulumu gergeklestirilecektir. X X ] =
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Amag 6: Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 6.2:

Kurum
yoneticilerinin ve
calisanlarinin
mesleki gelisimleri
glclendirilecektir

Stratejile

$-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

$-6.2.3 Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak
is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan

kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Kurum yoéneticileri
Kurum Personeli

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

flce Milli Egitim Miidiirligii

Destek Hizmetleri Sube

Miudurligii

Hedef 6.3: $-6.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi

Egitim ve icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is

Ogretimin biligsel, | glivenligi ve saghigina uygun hale getirilecektir.

duyussal ve $-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi !

davranissal acidan | yapilacaktir. >§n

saglikli ve giivenli | S-6.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, 2 =

bir ortamda heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan = 2. 'g

gerceklestirilme uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere 2 = T 3

icin kurum saghg farkindalik egitimleri verilecektir. 5 g = E

ve giitvenligi $-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler _“:’ »n = . ;bin

gelistirilecektir duzenlenecektir. e % ’%0 2 s
$-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel g g xTZE ™
tutulmasi saglanacaktir. £ £3 % % .
$-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. XX A § = =9

Tablo 29 Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Soruml s Birligi
u Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayisi ggretmenevi DHSM -IMEM
Onetimi

Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon Ogretmenevi DHSM -IMEM

sisteminden yararlanma oram (%) onetimi

Bakanlik mensuplarinin toplam konaklama ﬁ_éfetfne_nevi DHSM -IMEM

icerisindeki hizmet alma oram Yonetimi

2

= Restoran, lokal vb. (varsa) diger hizmetlerden  [Ogretmenevi DHSM -IMEM

= faydalanan Kisi sayisi Yonetimi

)

: T
Kurumda diizenlenen toplanti, seminer gibi topluOéretmenevi DHSM -IMEM
organizasyonlarin sayisi Yonetimi
Tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerine yonelik ﬁ_éfetfne_nevi DHSM -IMEM
yapilan etkinlik sayis1 Yonetimi
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Misafir memnuniyet orani Ogretmenevi DHSM ~-IMEM-ITK

YOnetimi

Sozlii ve yazili ulagan éneri sikiyet ve olumsuz  |Ogretmenevi IDHSM —MEM-iTK

A T
N vaka sayisl. Yonetimi
3}
g Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi. Ogretmenevi DHSM —MEM-ITK
== Yénetimi
Onceki Dénemlere gore konaklama sayisindaki  [Ogretmenevi IDHSM —MEM-iTK
artis. Yonetimi
Kurum dis1 denetim raporu sonuglari. Ogretmenevi DHSM —IMEM-ITK

YOnetimi

Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayisi. [Ogretmenevi IDHSM —[MEM-DEGM

Yonetimi
Kurumda beceri egitimi alan ve staj yapan Ogretmenevi IDHSM —IMEM-DEGM
ogrenci sayisi. Yonetimi
g Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi. [Ogretmenevi DHSM —[MEM-DEGM
Yonetimi
2
e Kurumun malzeme, arac-gereg ve altyapisi Ogretmenevi DHSM —IMEM-DEGM
yenilenen/tamamlanan (buzdolabi, klima, Yonetimi
televizyon/internet/wifi baglantisi vb.) birim
sayisl.
Onceki Yillara gore Yillik Net Satislar’daki artig. [Ogretmenevi IDHSM —iMEM-DEGM
Yonetimi

Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan Ogret{ngnevi DHSM —IMEM
calisma sayisi Yonetimi

Aydinlatma sisteminde tasarruf saglamak icin Ogret{nénevi DHSM —iIMEM
uygun goriilen boliimlerde kullanilan harekete [Yonetimi
duyarli lamba sayisi

Elektrik sisteminde tasarruf saglamak i¢in Ogretmenevi IDHSM —IMEM
odalarda kullanilan elektronik anahtar sayisi Yonetimi

Su tesisatinda, tasarruf saglamak i¢in kullanilan |Ogretmenevi IDHSM —MEM

— harekete duyarli musluk sayis1 Yonetimi

E Elektrik tiikketim miktar1 (kw/s) Ogretmenevi DHSM —IMEM

% Yonetimi

5]

= Su tiiketim miktar1 (m3) Ogretmenevi [DHSM —IMEM
Yonetimi

Dogalgaz/akaryakit/komiir tilkketim miktari Ogretmenevi DHSM —IMEM

Agilan Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindalik kursOgretmenevi IDHSM —iMEM

sayl1s1 Yénetimi

Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
Yonetimi

Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru ~ D&retmenevi DHSM —IMEM

Yonetimi
say1s1
- is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
n Yonetimi
k3
e Hibe almaya hak kazanan proje sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
o) Yonetimi
Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla Ogretmenevi DHSM —iMEM
Yonetimi

gerceklestirilen projelerin sayisi
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Hedef 6.1

=X
)
Sy
5]
=
)
=

Hedef 6.3

Sartlar iyilestirilen bina béliimii (béliim, kurum (Ogretmenevi |IDHSNM —IMEM

bahcesi vb.) sayis1 Yonetimi

Acilan sosyal alan (¢ocuk oyun ve bakim odasi Ogretm?neVi DHSM —IMEM

vb.) sayisi Yonetimi

Kuruma yénelik olarak yapilan donatim Ogretmenevi IDHSM —IMEM

malzemesi (bilgisayar, yazici, akill tahta, tezgah |'onetimi

vb.) temini

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel Ogretmenevi DHSM —IMEM

birim sayis1 Yonetimi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin O__éretf“?new DHSM —iIMEM

memnuniyet orani (%) Yonetimi

Hizmet i¢i egitim alan yénetici oran (%) Ogretmenevi DHSM —IMEM

Kiimiilatif Yonetimi

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yoneticive ~ Ogretmenevi IDHSM —iMEM

égretmen oran (%) Yonetimi

Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek Ogretmenevi IDHSM —iMEM

personeli oran1 (%) yonetimi

Personel yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1  Ogretmenevi IDHSM —iMEM

(Yonetici Harici) Yonetimi

Kurumda yasanan kaza sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM-ISG
Yonetimi

Sivil savunma egitimlerine katilan personel Ogretmenevi DHSM —IMEM-iSG

sayl1s1 orani Yonetimi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM-ISG
Yonetimi

61




